Fundatia Soros-Moldova
POLITICA DE RETRIBUIRE A MUNCII
(Aprobata prin decizia Senatului din 28 iunie 2012. Modificata prin decizia Senatului din 28 iulie 2012)

Principii de baza
La stabilirea salariului nu poate fi admisa discriminarea pe criterii de sex, politica, etnie, varsta sau
stare materiala, etc.

Retribuirea muncii

Retribuirea muncii salariatilor FSM depinde de cantitatea, calitatea, complexitatea muncii, calitatile
profesionale ale salariatului, rezultatele muncii lui si/sau de bugetul anual disponibil pentru retribuirea
muncii. Salariul este fix, negociabil in functie de experienta relevanta in domeniu si conform grilei de
salarizare a fundatiei.

Salariul functiei este marimea lunara a salariului de baza stabilita pentru salariatii fundatiei in
dependenta de functia detinuta, calificarea si specificul functiei.

Sistemul de retribuire a muncii

Munca este retribuita cu salariu lunar fix in conformitate cu sistemul netarifar de salarizare. Sistemul
netarifar de salarizare reprezintd modalitati de diferentiere a salariilor in dependenta de performantele
individuale si functia detinuta de salariat.

Criteriile si normele de evaluare a performantelor profesionale

Criteriile si normele de evaluare a performantelor profesionale individuale ale salariatului se stabilesc
de catre angajator si se efectueaza in conformitate cu REGULAMENTUL FSM CU PRIVIRE LA
EVALUAREA PERFORMANTELOR.

Marimea (cuantumul) salariului

Marimea (cuantumul) salariului pentru fiecare salariat se stabileste de catre angajator prin negociere
individuala cu angajatul in functie de posibilitatile financiare (bugetul) ale fundatiei si se fixeaza in
contractul individual de munca. Salariul include salariul de baza (salariul functiei), inclusiv toate
impozitele stabilite de legislatia fiscala in vigoare, si alte plati de stimulare si compensare. Alte plati de
stimulare si compensare includ recompensele (premiile) conform rezultatelor activitatii anuale,
ajutorul material, asigurarea medicala suplimentara, etc.

Salariul se negociaza individual, intre salariat si directorul fundatiei, in conformitate cu grila de
salarizare, si difera in functie de:

Functia ocupata conform figei postului

Experienta si pregétire profesionala

Volumul de lucru si responsabilitatea pe care o implica ocuparea postului
Vechimea in munca

Grila de salarizare este diapazonul de salarii in limitele caruia se stabilesc salariile de baza concrete
pentru functii aparte. (Anexa nr. 1) Grila de salarizare este elaborata de catre Directorul Financiar in
consultanta cu Directorul Executiv. Directorul Executiv va utiliza Grila de salarizare pentru a stabili
salariul angajatilor FSM.

Sursa de plata a salariului
Sursa de plata a salariului pentru angajatii FSM constituie o parte din bugetul anual aprobat de
Senatul FSM. Bugetul anual al FSM include mijloace banesti provenite din surse OSF, de la alli
donatori si din surse proprii.



Conditiile de salarizare

Conditiile de salarizare in conformitate cu functia si gradul de calificare, criteriile si normele de
evaluare a performantelor individuale, normele de munca se stabilesc la Tncheierea contractelor
individuale de munca.

Valuta salariului
Salariul se plategte in moneda nationald a RM.

Indexarea salariului COLA (Cost of Living Adjustment)

Indexarea salariului se efectueaza anual la initiativa OSF in conformitate cu rata inflatiei din tara
pentru anul curent stabilit de FMI si confirmat de OSF si in functie de bugetul disponibil.

Cresterea salariului in baza meritelor este discretionara si este decisa de catre directorul executiv in
consultare cu directorul de program sau managerii altor departamente.

Categorii de angajati
Angajatii fundatiei sunt clasificati Tn:
e angajati cu contract de munca cu norma intreaga (full-time) si
e angajati cu contract de munca cu timp partial (cu norma redusa) (part-time)

e stagiari si voluntari

De regula, stagiarii nu au contracte de munca si nu sunt remunerati.
Voluntarii pot fi angajati in conformitate cu Legea cu privire la voluntariat.

Clasificarea angajatilor FSM
Angajatii fundatiei sunt clasificati in patru categorii conform Anexei nr. 2

Contractul de munca

Contractele de munca pot fi pe durata nedeterminata si cu durata determinata. Termenele
contractelor de munca cu durata determinata sunt fixate in dependenta de durata proiectului in cadrul
caruia este angajata persoana.

Orele de lucru

Orele de lucru sunt de 40 de ore pe saptaméana, de regula, de la 9:00 pana la 18:00, cu o ora pentru
pranz. Toate categoriile de angajati trebuie sa-gi construiasca managementul timpului de serviciu
astfel ncéat sa se Tncadreze in 8 ore de activitate zilnica. Totusi, angajatii FSM pot activa extra-
program, dar nu dupa ora 19.00, cand sediul Fundatiei trebuie inchis din motive de securitate. Orice
depasire a acestui termen, necesita aprobarea expresa a Directorului Executiv al FSM.

Ore suplimentare

Fundatia Soros - Moldova este o organizatie dinamica, flexibila, care incurajeaza si sustine atitudinea
motivata, dedicatia si spiritul de echipa, necesare atingerii obiectivelor statutare. Specificul incadrarii
in categoria structurilor neguvernamentale, ale societatii civile, poate necesita uneori eforturi si timp
aditionale din partea angajatilor, pentru a face fata unor situatii de urgenta, neprevazute. n acest
sens, Fundatia incurajeaza angajatii sai sa faca dovada spiritului civic si a dedicatiei profesionale,
raspunzand pozitiv la rugaminti ocazionale de lucru peste program sau in zile de odina pe baza de
voluntariat.

Raspunsul pozitiv i atitudinile pro-active ale angajatilor pentru activitati voluntare, extra program,
care vor urma solicitarilor Fundatiei in acest sens, se vor bucura de actiuni de incurajare, si vor fi
luate in considerare pentru eventuale promovari, acordare de premii, scrisori de referintd n cazul
intentiei de angajare in alte structuri si institutii nationale sau internationale.

In cazuri exceptionale, Fundatia fsi rezerva dreptul de a cere expres angajatilor sa efectueze munca
suplimentara extra program, dar in strictd conformitatea cu legislatia muncii RM si a dispozitiilor



exprese ale Directorului Executiv al Fundatiei Soros - Moldova.

Fisa de pontaj (Anexa nr. 3)

Toti angajatii FSM sunt responsabili pentru mentinerea zilnica a figei de pontaj. Fisa de pontaj reflecta
numarul de ore lucrate zilnic gi totalul pe luna. Totodata, in fisa de pontaj trebuie raportate zilele de
concediu anual, zilele personale si zilele de concediu de boala. Fisa de pontaj trebuie sa fie semnata
lunar de catre angajat si prezentata supervizorului direct /managerului subordonator. Supervizorul va
semna fisele de pontaj si le va prezenta directorului financiar Tn ultima zi a fiecarei luni.

Plata salariului
Salariile se platesc o data pe luna, pe contul de card bancar al salariatului, Tn baza sumei fixate in
contractul individual de munca.

Departamentul Financiar va informa angajatii despre valoarea salariului brut, precum si orice deduceri
de salarizare (impozite) pentru perioada de plata in curs si anual, impreuna cu alte detalii privind alte
reduceri. Contributiile necesare pentru Fondul Social si asigurarile medicale si alte impozite vor fi
deduse din salariile angajatilor Tn conformitate cu cerintele stabilite de lege.

La incheierea fiecarui an, fiecare angajat va primi un formular-tip care va contine castigurile salariale
totale pentru anul curent si suma impozitelor retinute.

FSM va lua toate masurile rezonabile pentru a se asigura ca angajatii primesc suma corecta

a salariului; ca nu sunt facute deduceri nepotrivite si ca angajatii sunt platiti prompt in luna
programata. In cazul in care angajatul a depistat o eroare sau deducere necorespunzétoare din
salariu, el/ea trebuie sa aduca imediat aceasta discrepanta in atentia directorului financiar pentru
examinare, pentru a putea face cat mai rapid posibil corectia necesara.

Cu intrebari privitor la salariu, beneficii sau deduceri cu retinere de la sursa, puteti sa va adresati la
Departamentul Financiar.



